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 IŀǊƛ hƳΗ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ aŀ 
{ŀǊŀǎǾŀǝ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ /ƘƛƴƳŀȅŀ .ƘŀǊŀǝ IŜǊ 
ƘƻƳŜΗ   .ŜŀǳǝŦǳƭΣ ŘƛǾƛƴŜΣ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƛǎ IŜǊ 
5ŀǊǎƘŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ǇǳǊŜ Ƨƻȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ aŀΩǎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜȅŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
IŜǊ ǿŀǊƳΣ ƭƻǾƛƴƎ tǊŜǎŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ƘǳƳōƭŜ tǊŀƴŀƳǎ ǘƻ aŀ {ŀǊŀǎǾŀǝΣ tǳƧȅŀ 
DǳǊǳŘŜǾΣ tǳƧȅŀ DǳǊǳƧƛΣ tǳƧȅŀ {ǿŀƳƛ 
{ǿŀǊƻƻǇŀƴŀƴŘŀΣ {ǿŀƳƛƴƛ {ƘƛǾŀǇǊƛȅŀƴŀƴŘŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
{ǿŀƳƛƧƛǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ aǳǊǝ {ǘƘŀǇŀƴŀ tǳƧŀΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  hǳǊ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ƘǳƳōƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻΥ 

§ {ǿŀƳƛ {ƘƛǾŀǘƳŀƴŀƴŘŀ ŦǊƻƳ /ƘƛƴƳŀȅŀ 
aƛǎǎƛƻƴ !ǳǎǝƴΣ {Ǌƛ IŀǊŀƴ !ƛȅŀ ŀƴŘ !ƳƳŀ 
ŦǊƻƳ {Ǌƛ ±ƛŘƘȅŀ tŜŜǘƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǊŀǎǾŀǝ {ǘƘŀǇŀƴŀ 
tǳƧŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ 5ŀǊǎƘŀƴ ƻŦ aŀ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƘŜŀǊǘ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  

§ tŀƴŘƛǘ .ƘŀǾŀƴƛ {ƘŀƴƪŀǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ¢ŜƳǇƭŜ 
hǧŀǿŀ  ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀƭŀ tǳƧŀ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aŀƴŘŀƭŀ tǳƧŀ ǎƻ 
ŘŜǾƻǘŜŘƭȅΦ   

§ 5ǊΦ {ƛǾŀƴ tŀǊŀƳŜǎǿŀǊŀƴ ŀƴŘ {ǊƛΦ 
tŀŘƳŀƴŀōƘŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ tŜŜǘƘŀƳ {ǘƘŀǇŀƴŀ 
tǳƧŀ  

§ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ hƳ ƛƴ 9ǾŜǊȅ IƻƳŜ 
tǳƧŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǊŀǎǾŀǝ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  

§ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ǝǊŜƭŜǎǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ŜƴǝǊŜ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ aŀ 
{ŀǊŀǎǾŀǝΦ 

Lƴ IŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƴƳŀȅŀ .ƘŀǊŀǝ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ aŀΩǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƻǾŜΣ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƳŀǊŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

IŀǊƛ hƳΗ 

 

LOVE AND BLESSINGS FROM OUR GURUS  

 

IŀǊƛ hƳΗ 
DǊŜŜǝƴƎǎΗ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ aŀ 
{ŀǊŀǎǿŀǝ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƭƭΦ aŀȅ ƘŜǊ DǊŀŎŜ ŀƴŘ tǳƧȅŀ DǳǊǳŘŜǾϥǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
²ƛǘƘ tǊŜƳ ϧ hƳΣ 
¢ŜƧƻƳŀȅŀƴŀƴŘŀ 

 
IŀǊƛ hƳΗ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴƳŀȅŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ !Řƛ {ŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀΗ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘƘŀǇƴŀ ƻŦ aŀ {ŀǊŀǎǿŀǝ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
/ƘƛƴƳŀȅŀ .ƘŀǊŀǝΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅ Ƴȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L 
ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ aŀ {ŀǊŀǎǿŀǝ ŀƴŘ tǳƧȅŀ DǳǊǳŘŜǾ 
ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊǳǝǎ 
ōŜƴŜŬǝƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜƻǇƭŜΦ  

[ƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

{ǿŀǊƻƻǇŀƴŀƴŘŀ  

 

IŀǊƛ ha Η 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ hǧŀǿŀ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƛǘȅ 
ǿƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ bƻǿΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /ƘƛƴƳŀȅŀ .ƘŀǊŀǝΦ  

²ƛǘƘ tǊŜƳ ŀƴŘ hƳΦ 
{ǿŀƳƛ .ƻŘƘŀǘƳŀƴŀƴŘŀ 

ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅ  ƛƴ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎΦ 



 о 

 
{Ǌƛ /ƘŀƛǘŀƴȅŀƴŀƴŘŀ bŀǘƘŀ {ŀǊŀǎǿŀǘƘƛΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άIŀǊŀƴ 
!ƛȅŀέ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tŜŜǘŀǘƘƛǇŀǘƘƛ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ 
wǳǎƘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Φ  !ƛȅŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘƘŀǊƳŀǇŀǘƴƛΣ {ǊƛƳŀǝ DƴŀƴŀƳōŀΣ ƘŀǾŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 5ŜǾƛ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘ ¢ŀƳƛƭ {ŀƛǾŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ !ƛȅŀ ŀƴŘ !ƳƳŀ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ 
aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇŀǘƘ ƻŦ 5ŜǾƛ ǳǇŀǎŀƴŀΦ 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ƳƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜ ƻŦ {Ǌƛ 
wŀƧŀǊŀƧŜǎǿŀǊƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǳǊǳΣ !ƛȅŀ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ 
{Ǌƛ ±ƛŘȅŀ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƳŀƴǘǊŀ ŘƛƪǎƘŀ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 
άǎŀǘŜƭƭƛǘŜέ ǇŜŜǘŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ {Ǌƛ ¸ŀƴǘǊŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

!ƛȅŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ {ŀƴŀǘŀƴŀ 5ƘŀǊƳŀ ŀǎ ǇŜǊ 
ǘƘŜ {Ǌƛ ±ƛŘȅŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ±ŜŘƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  !ƛȅŀ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 
Wŀũƴŀ ό{Ǌƛƭŀƴƪŀύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƻǳǎ Wŀũƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
½ŀƳōƛŀ ƛƴ [ǳǎŀƪŀΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {Ǌƛ /ƘŀƪǊŀ ǇǳƧŀ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ {Ǌƛ ±ƛŘȅŀ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

 

{ǿŀƳƛ {ƘƛǾŀǘƳŀƴŀƴŘŀΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 
.ǊŀƘƳŀŎƘŀǊƛ DƛǊƛǎƘ /ƘŀƛǘŀƴȅŀΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŎƘŀǊȅŀ ƻŦ /ƘƛƴƳŀȅŀ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ 
{ǿŀƳƛƧƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ 5ŀǾƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
Lƴ нллн {ǿŀƳƛƧƛ ƭŜƊ ŦƻǊ {ŀƴŘŜŜǇŀƴȅ {ŀŘƘŀƴŀƭŀȅŀ ƛƴ 
aǳƳōŀƛ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ōǊŀƘƳŀŎƘŀǊƛ ōŀǘŎƘΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ {ǿŀƳƛ ¢ŜƧƻƳŀȅŀƴŀƴŘŀ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ {ǿŀƳƛ LǎƘǿŀǊŀƴŀƴŘŀΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ōǊŀƘƳŀŎƘŀǊƛ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ /ƘƛƴƳŀȅŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻǎ 
!ƴƎŜƭŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ōȅ DǳǊǳƧƛ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ !ǳǎǝƴΦ 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр {ǿŀƳƛ {ƘƛǾŀǘƳŀƴŀƴŘŀ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǎŀƴƴȅŀǎŀ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ LƴŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Řŀȅ ƻŦ 
aŀƘŀǎƘƛǾŀǊŀǘǊƛΦ IŜ ƛǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ DǳƧŀǊŀǝΣ IƛƴŘƛΣ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ±ŜŘŀƴǘŀΦ 
 

5ŜŀǊ IŀǊŀƴ !ƛȅŀΣ !ƳƳŀ ŀƴŘ {ǿŀƳƛƧƛΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŀǊŀǎǾŀǝ aǳǊǝ {ǘƘŀǇŀƴŀ ŀƴŘ tǳƧŀΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
aƻǘƘŜǊ 5ƛǾƛƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ hǳǊ ƘǳƳōƭŜ tǊŀƴŀƳǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǾŜΦ 

!ŎƘŀǊȅŀ YŀƭŀǾŀƪƻƭŀƴǳ .ƘŀǾŀƴƛ {ƘŀƴƪŀǊ {ƘŀǊƳŀ ƧƻƛƴŜŘ IƛƴŘǳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ hǧŀǿŀ ƛƴ нлмнΦ IŜ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ IȅŘŜǊŀōŀŘΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ aΦ! ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмм ŦǊƻƳ {Ǌƛ ±ŜƴƪŀǘŜǎǿŀǊŀ ±ŜŘƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƛǊǳǇŀǘƘƛΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ YǊƛƘƴŀ ¸ŀƧǳǊ ±ŜŘŀΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ±ŜŘƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 
{Ǌƛ /ƘŀƴŘǊŀ {ŜƪƘŀǊŀ ±ŜŘŀ tŀǘŀǎŀƭŀΦ  

IŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƳǎƪŀǊǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ IŀǾŀƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ bŜǇŀƭΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΦ IŜ ƛǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

/ƘƛƴƳŀȅŀ aƛǎǎƛƻƴ hǧŀǿŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ {Ǌƛ .ƘŀǾŀƴƛ {ƘŀƴƪŀǊƧƛ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǇǳƧŀ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻƳŀƳǎ ǘƻ ǎŀƴŎǝŦȅ ƻǳǊ /ƘƛƴƳŀȅŀ .ƘŀǊŀǝΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ bƻǾΦ нлмоΦ   

5ŜŀǊ .ƘŀǾŀƴƛ {ƘŀƴƪŀǊƧƛΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀƭŀ tǳƧŀΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾƻǘŜŘƭȅ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aŀƴŘŀƭŀ tǳƧŀΦ   

5ǊΦ {ƛǾŀƴ tŀǊŀƳŜǎǿŀǊŀƴ ŀƴŘ {Ǌƛ tŀŘƳŀƴŀōƘŀƴ !ƴŀƴǘƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hǧŀǿŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ƻŦ /ƘƛƴƳŀȅŀ aƛǎǎƛƻƴ hǧŀǿŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƛƴ ŎƘŀƴǝƴƎκǎƛƴƎƛƴƎ ±ŜŘƛŎ ƘȅƳƴǎΣ wǳŘǊŀƳΣ 
/ƘŀƳŀƪŀƳΣ {ǳƪǘŀƳǎ ŀƴŘ {ǘƻǘǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ƙƻƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǳƧŀǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘƛǾŀǊŀǘƘǊƛ ŀƴŘ DŀƴŜǎƘ /ƘŀǘǳǊǘƘƛ ƛƴ 
/ƘƛƴƳŀȅŀ .ƘŀǊŀǝΦ   

5ŜŀǊ tŀǊŀƳŜǎǿŀǊŀƴƧƛ ŀƴŘ tŀŘƳŀƴŀōƘŀƴƧƛΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘŜǾƻǘŜŘƭȅ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ .ƘǳƳƛ aŀǘŀ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ tŜŜǘƘŀƳ {ǘƘŀǇŀƴŀ tǳƧŀ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘΦ нлмтΦ  
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¢ƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ¸ŀƎƴŀǎƘŀƭŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ нл ŘŜŬƴŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ƅŀƎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ YŀƭŀǎƘŀǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ƛǘΣ {ŀǊŀǎǿŀǝ aŀ YŀƭŀǎƘŀ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǳǇƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊƛŎŜΦ aŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǾƛƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ф ƘƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aŀƴŘŀƭŀ tǳƧŀ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tŀƴŘƛǘ .ƘŀǾŀƴƛ {ƘŀƴƪŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǳǎǘŜǊƛǝŜǎΦ  [ƻǊŘ 
DŀƴŀǇŀǝ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ƘǳƳōƭȅ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀƭŀǎƘŀǎΦ ! Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǘƘǊŜŀŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ мнс ƪŀƭŀǎƘŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ! Řŀƛƭȅ ƘŀǾŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ф Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘƻƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ CŀƛǘƘΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎΦ 

aŀƴŘŀƭŀ tǳƧŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ tŀƴŘƛǘ .ƘŀǾŀƴƛ {ƘŀƴƪŀǊΦ 
мнс YŀƭŀǎƘŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ! ƪŀƭŀǎƘŀ ƛǎ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ǇƻǘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǧƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘ-ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƳŀƴƎƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǳǊƳŜǊƛŎ-ǎƳŜŀǊŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ 
ƪǳǎƘŀ ƎǊŀǎǎ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ƛƴŜǊǘ ōƻŘȅ όǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ Ǉƻǘύ  ǿƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜ όǿŀǘŜǊύ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƻƴ όƳŀƴƎƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YŀƭŀǎƘŀǎΥ м ŦƻǊ 
DŀƴŀǇŀǝΣ м ŦƻǊ .ǊŀƘƳŀΣ     
м ŦƻǊ aŀ {ŀǊŀǎǾŀǝΣ рм 
{ŀƴǎƪǊƛǘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΣ ос 

ǘŀǘǿŀǎΣ нт ƴŀƪǎƘŀǘǊŀǎΣ ŀƴŘ 
ф ƴŀǾŀƎǊŀƘŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнсΦ   

¢ƘŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ōŀǎŜ ǿŀǎ   
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǘƘ 
ǘƘŀǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ōƻŀǊŘΦ DŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƻ Ŭǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ƪǳƳƪǳƳκ ǘǳǊƳŜǊƛŎ ōƻǊŘŜǊǎΦ 
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²ƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƘŀƴǝƴƎ ƻŦ ±ŜŘƛŎ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǘǊŀǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ {Ǌƛ IŀǊŀƴ !ƛȅŀ ŀƴŘ {ǿŀƳƛ {ƘƛǾŀǘƳŀƴŀƴŘŀ  ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ {ŀǊŀǎǾŀǝ aǳǊǝ {ǘƘŀǇŀƴŀ tǳƧŀ ŀƴŘ ƘŀǾŀƴΦ  aŀ {ŀǊŀǎǾŀǝ ǿŀǎ ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝŬŜŘ aǳǊǝ  ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ IŜǊ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǊǎƘŀƴΦ 


